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作为扎根一线的电力工作者，

究竟什么样的职业生涯或履历才算不

负青春？国网江西省电力有限公司宜

春供电分公司（下文简称宜春公司）

城北中心项目部经理黄金华师傅这份

“含金量”满满的履历让人眼前一

亮——他凭借中技的初始学历，竟一

步步成长为国家电网有限公司特级技

师，还先后获得 2015—2016 年度全国

电力行业技术能手；2016—2019 年国

家电网公司优秀技能专家人才；国网

江西省电力有限公司优秀技能专家人

才、“安全生产先进个人”、配电线路

“优秀技能专家人才”“优秀兼职培训

师”；2023 年国网江西省电力技术学院

客座教授；2024 年国网江西省电力有

限公司一级工匠、赣电工匠……黄金

华徒弟、2021 年毕业参加工作的张煜

昊曾颇有感触地说道：“能在漫长的职

业发展生涯中，有这么好的师父、工

匠当领路人，真的要感谢公司。我们

都以是他的徒弟而自豪，更要努力向

他学习。”

黄金华，1975 年出生、1996 年参

加工作后始终奋战在生产一线、已达

29 年工龄，他始终坚持在最平凡的岗

位上，把每件简单的事，以数十年如

一日的热忱反复做、用心做好，用自

己的扎实技能和勤劳智慧谱写着动人

的青春之歌，成为宜春供电公司的一

张闪亮的名片，更以其工匠精神引领

和感召着新生代电力工作者共同为光

明事业而增光添彩、发光发热！

农电管理：看到你的职业履历非常

闪亮，是一开始就起点高，还是一步

一个台阶走到最高领奖台的？平时工

作中又是怎么做的？

黄金华：我参加工作时起点不高，

甚至可以说有点低，从江西电力技师

学校（中技）毕业后，1996 年参加工

作，当时分配到了分宜电厂做给水工，

到 1999 年电力体制改革厂网分离时，

调整到供电公司当了线路工。

之后担任过线路班工作负责人、

配电建设运维班副班长兼安全员、配

——访全国电力行业技术能手、国网特级技师、赣电工匠黄金华

编辑：傅雅琪 fu_yaqi@guoyuchuban.cn编辑：傅雅琪 fu_yaqi@guoyuchuban.cn

愿为电力披“金华”

黄金华在10千伏卢州北ll线科鹏花苑03号台区改造工程线路上登杆作业黄金华在10千伏卢州北ll线科鹏花苑03号台区改造工程线路上登杆作业



访  谈
INTERVIEWS

34 2025.11

电抢修班班长、配电网工程建设业主

项目部经理，从一线班组长到专业骨

干，一直从事着输配电线路施工及线

路设备运行维护、检修、抢修等一线

工作，迄今已有 29 年工龄，现任国网

宜春供电公司城北中心项目部经理，

主要负责 60 条 10 千伏线路运维和安

全管控、施工工作。

我其实也没做什么，就是肯吃苦、

做事快。遇到问题想深一步，尽力寻

找解决方案，有工作经验打底，加上

善于总结，就有了 QC 课题，又经常

参加技能比赛，凭着一股“甘于吃苦、

不畏困难”的冲劲、“想深一步、刨根

问底”的韧劲和“勤于钻研、善于复盘”

的巧劲，在省、市供电公司的技术比

武中取得过一些好成绩，问的人一多，

就成了培训师，还带了不少徒弟。

农电管理：黄师傅平时的工作状

态是什么样的，有哪些与众不同的经

验可以分享？

黄金华：以前，宜春城区配网网

架的设备还比较落后，一旦出现故障，

需要人工去现场即刻处置。夏天戴上

厚重的绝缘手套和安全帽，检修完毕，

衣服能拧出一摊汗水。冬天钢铁器件

上覆盖着冰雪，手脚都冻得不听使唤。

我们做检修工作的电力人，就像是高

压线上的瓷瓶，始终默默地守护着电

网的安全。每次抢修、检修，我都会

随身携带一本小本子，发现问题，总

“想深一步”，先记下来，再找办法

解决。本子上密密麻麻记载的每一个

细微的数据，每一项具体的操控，都

关联城区配电线路的安全稳定运行，

像熟悉自己的脉搏一样了然于心。经

年累月，小本子竟构成了整个城区各

种地下管线走向数据和图标的“活字

典”。每次隐患排查，我都会提前整理

出“诊断”清单，然后对照清单逐个

销号，目前创造了 10 万项倒闸操作“零

差错”、设备维护“零事故”、现场作

业“零违章”的记录。

让我印象最深的，还是 2018—

2020 年宜春大道至温汤环城南路 6.4

千米路段修建，总投资 22 亿元，其中

涉及数十条电力线路迁改约 2.6 亿元。

分段施工一路铺开，点多面广，仅燃

气、通信、军用光缆等协调一项就让

人头大，施工难度可想而知。大家都

说我是经验丰富的“活地图”，于是

也就担当起这一大型电力工程的总指

挥——项目经理。那时候我带领着 4

位同事，每日蹲守现场交叉巡察，一

会上电杆、一会下地钻电缆井，记得

现场有一处与接线图不符，我们硬是

撬开井盖走了 4、5 遍进行核对。那段

时间，晴天一身土、雨天一身泥，都

是常态，每天又是协调设备就位、线

路走向勘测，又是安排停送电计划、

做好分段安全监督，遇上施工设计落

地困难时，我们还要与规划局、交投

公司等多方协调工作局实时反馈情

况、协商解决问题。整整 3 年的工期，

每天风风火火、马不停蹄，我爱人戏

称我是“救火式”的工作节奏，正是

这样自我加压、自我提速，才确保了

各分段工程按工期提前 2 日完成，总

工程提前 1 个月送电，赢得了政府、

公司的一致好评。城北供电中心副主

任吴杰告诉我，2025 年是城北项目攻

坚年，项目多达 2024 同期的 10 倍，

安全风险高。领导让我作为总牵头项

目经理，说是我责任心和执行力强，

客户满意度高，交给我才放心。

农电管理：听说你除了立足岗位

锤炼业务技能，成了“活字典、活地

图”，还涉足管理创新，不仅一炮打响，

还一直保持斐然业绩？

黄金华：第一次接触管理创新，

还是在 2015 年，当时对创新没什么

意识，只是本着“想深一步”的工作

习惯，想要解决实际工作中遇到的难

题。针对地下电力配电室特殊环境的

因素、不同设备因素和人为因素导致

的各类故障问题，我经过实地调研、

建模分析、多次试验，提出了多管齐

下的解决方案：一是从技术设备层面，

提出了基于物联网的实时监控的环境

因素监测预警与除湿综合解决方案

（手机可操作除湿的地下配电房温湿

度计）；二是从技能操作层面，提出将

接地引下线由铜线改装成母排式，确

保可靠接地，避免了因地下室湿度大、

高压柜开关故障引发大面积停电事

件；三是在管理机制层面，提出与台

停指标考核体系高度契合“带保停”

作业计划审批机制。后来，通过工程

实例证明，该方法在保障检修工作有

序开展的同时兼顾供电可靠性，具有

良好的推广价值，当年抱着试一试的

心态申报了 QC 质量管理创新成果，

没想到初试牛刀便“一炮打响”，该项

目获得了省公司 QC 成果一等奖，承

蒙省公司看得上，我被推荐担任省公

司技能竞赛教练。此后，便一发不可

收拾。每年都申报 QC 成果，先后获

得省级、省公司 QC 成果一等奖 7 次，

获得省公司青年创新创效一等奖、科

技进步三等奖各 1 次。2018 年作为总

教练，带领队员参加全省技能竞赛获

团体一等奖，是省公司在该竞赛中取

得的首个第一。

“创新就在身边，课题就在现场，

员工是企业创新的主体。”长期以来，

我始终把创新的目标锚定在一线。4 月

29 日，宜阳西二线进行老旧设备改造，

为了实现“零停电”供电优质服务目

标，宜春公司准备了 2 台中央发电车、

4 台低压发电车，但在实际操作过程

中，不好挂接地线。带着这个问题，

我想了 1 个星期，还特意赶到滨江的

设备维护厂家取经、拍图，自行研发
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设计了一款螺杆旋转式的发电车、变

压器电缆头快速接地装置，已在宜春

公司试用，并在省公司供用电部的强

力推荐下全省应用，提交了发明专利

申请。

近年来，我带领的青年团队，累

计获得国家发明专利 1 项，实用新型

专利 10 项，QC 成果获奖 20 余项，撰

写论文 13 篇，编写本专业各种制度、

标准、规程、方案、指导书、规范等

30 余项。

农电管理：听同事都说你为人谦

和，不仅关爱新兵、对徒弟很好，徒

弟们却说，你心怀群众，对客户更好，

请谈一谈对此你的想法。

黄金华：我自己带的徒弟，我不

对他好，还指望谁对他好呢。2023 年

研究生毕业的邓杰是高才生，学得很

快，我教他经验技能时，先讲安全，

教给他们‘两穿两戴’‘侧身监护’的

安全防护保命小口诀，再讲设备工作

原理，等他明白了后，再上手操作，

有疑问再问我，知无不言、有问必

答，这样学起来很快。他现在已取得

助工职称，申报专利 3 项，发表论文 4

篇，3 项 QC 项目获奖，是个好苗子。

2021 年毕业参加工作的张煜昊跟我有

几年了，我不仅教他们吃苦、冲锋要

在前，自己先做榜样，还要带着这班

年轻人一起搞创新、写论文，遇到规

划职业方向有疑惑了，我虽然自己算

不上多成功，但也还能帮着年轻人，

给点指导和提示，他不是宜春本地人

（高安），逢年过节没回家的时候，我

就让他上我家吃饭，他们也都尊敬我。

也有人问我，你这样竹筒倒豆一样将

一生的技艺和经验倾囊相授，不怕“教

出徒弟打死师父”吗？我和他们想的，

恰恰相反，不教徒弟，才会累死师父

呢！你设想下，遇到抢修时，如果只

有我一个懂，是不是跑断脚也搞不赢，

教出徒弟，有 3 个人懂了就可以各自

分工再合作，是不是轻松很多？不要

怕徒弟抢了师父的饭碗，格局打开一

些，我带出的徒弟都站在省公司培训

课的讲台上，我这当师父的是不是更

有面子？我倒是想多带出一班徒弟，

打造一支过硬的队伍，共同守护我们

的电网才好呢。

徒弟们最爱讲我的故事，我知道

的有 2 个。一次是 2023 年 2 月，我接

到袁州区滨江小区一楼住户周某的电

话，反映变压器噪声巨大影响睡眠。

我立即联系物业上门勘测、检验，于 5

月给变压器加装防振垫，暂时缓解了

噪声强度。不出 1 个星期，周某再次

联系我，说噪声吵得头痛，请求尽快

解决。我经过多次与物业联合监测、

协商，并请示公司申报项目计划。经

审批后，带领同事，于 6 月 20 日完成

地下配电房修砌、基础浇筑、打洞和

变压器迁移，敷设 20 米电缆 2 根，累

计投入 5 万余元。7 月 10 日，周女士

特意送来锦旗以示感谢，上书“进百

姓门、知百姓事、解百姓忧、帮百姓忙、

暖百姓心”。

2025 年 5—6 月，雷雨季节，宜春

城区内暴雨频发、停电较多，我和同

事们整月未休周末，连例行回乡下探

望瘫痪在床的老母亲都耽搁下来。我

总想着，“供电安全关乎千家万户，我

们严谨干事，争分夺秒把失误降低到

最少，就能为更多客户服好务，送去

一份光明和安全。”7 月 17 日，袁州区

港中里小区 #05-08 配电房检修停电，

一位老人推着坐轮椅的老伴在电梯前

犯了难，我二话没说，就和同事一起

将老人抬上 10 楼，下楼梯时一身汗流

浃背，腿肚子都要软了。其实这样的

事例，对于我们电力人来说，不过是

小事一桩、不胜枚举。我们也只是尽

了自己的心而已。

农电管理：黄师傅今后还有什么

目标？对青年一代有何寄语或勉励？

黄金华：我争取 2025 年冲刺国网

公司首席技能大师和国网工匠，再就

是希望和徒弟们一起能在各种电力杂

志、刊物上发表更多的业务论文，希

望如我的名字一样，用自己微薄力量

为公司赢得荣誉，用工匠精神为电力

事业披上一层“金色华光”。

我还想告诉青年一代的是，凡事

在于坚持，目标就会离我们很近。
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